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Antodnio Domingues
deixa conselho
do Haitong Bank

Banca® Antonio Domingues
cessou fun¢des como membro do
conselho de administracao do
Haitong Bank a 30 de setembro de
2026.

O mandato terminouem
dezembro e jd era o terceiro, pelo
que perderia o estatuto de inde-
pendente se fosse reconduzido. O
JE apurou que esse foi o motivoda

saida.

Antonio Domingues integravaa
administra¢do do banco de inves-
timento (antigo BES Investimento)
como administrador nao
executivo desde janeiro de 2018,
apos aprovacdo do Banco de
Portugal. Nos ultimos anos.
presidiuao Comite de Riscose
integrou o Comite de Corporate
Governance da instituicio.
Eatualmente administrador ndo
executivo do UniCredit (desde
2024).

/

Ensino superiorm A
Universidade Luséfona vai
investir 4,5 milhdes para
expandir a Faculdade de
Medicina Veterinaria com o
Hospital Pecuério do
Catapereiro e o Consultério de
Animais de Companhia.

Governo prorroga
licencas de Lisboa
Porto e Faro

Handling 8 O Governo prorrogou,
porum periodo de até dois anos.a
contar de 26 de outubro, as
licencas de assisténcia e escala
(‘handling) nos aeroportos de
Lisboa, Porto e Faro. As licengas
para este servico, que neste
momento é assegurado pela
Menzies (SPdH), antiga
Groundforce, podem. assim. “ser

prorrogadas por periodo totalndo
superior a dois anos, contados a
partir de 26 de outubro de 2026,
mediante despacho fundamen-
tado domembro do Governo
responsavel pela drea das infraes-
truturas, em caso de nao conclusao
doprocedimento de atribuicao das
novas licencas, de suspensio da
respetiva eficicia ou de nao
conclusao da transi¢io operacional
para os novos prestadores em
termos que garantam continui-
dade e seguranca.

O caso

para o futuro
do agronegocio

da lusofonia

Parceria mNo Global Agri Forum, realizado em Lisboa, varios intervenientes
defenderam que os paises de lingua portuguesa podem transformar 260
milhdes de pessoas numa rede de investimento e novos negocios.

Teresa Cotrim
tcotrim@medianove.com

usofonia pode transfor-

mar lingua comum em

rede de negdcios agrico-

las. Esta pode tornar-se
uma plataforma para ligar terra.
capital, tecnologia e mercados
agricolas. Essa foi uma das ideias
centrais do Global Agri Forum,
realizado esta quinta-feira, 1 de
outubro, em Lisboa, pela Vieira
de Almeida (VdA), num encon-
tro que juntou responsaveis poli-
ticos, empresarios e investido-
res de vdrios paises.

“Comer e beber nunca vai pas-
sar de moda’, afirmou José
Manuel Fernandes, ministro da
Agricultura e Mar, colocando a
seguranca alimentar no centro
de uma equacao marcada pelo
crescimento da populacdo, alte-
ragoes climdticas e falta de mao
de obra.

A resposta passa. defendeu,
por mecanizacdo, agricultura de
precisao, robotica, culturas mais
resistentes e investimento em
dgua e infraestruturas. O minis-
tro apontou ainda para um fundo
europeu de 400 mil milhdes

de euros para 2028-2034 e para
necessidades globais de inves-
timento de vérios bilides de euros.

A oportunidade é particular-
mente visivel em Angola. Paulo
Fradilha, CEO da Agritech Show
Luanda, revelou que o pais dis-
poe de 37 milhoes de hectares
ardveis, mas apenas 10% a 15%
estardo atualmente explora-
dos. Com uma economia ainda
dependente do petroleo, Ango-
la procura acelerar a agricultu-
r1a e atrair capital.

O Brasil € um dos principais
parceiros até ao momento, mas
tamhém hd muitas empresas e
muitos fundos de investimen-

José Manuel Fernandes
Ministro da Agricultura e Mar

to arabes aqui de olhos postos
em Angola”, diz.

A dimensdo do desafio ¢ con-
firmada por Wanderley Ribeiro,
presidente da AAPA - Associa-
¢do Agropecudria de Angola.
Segundo os dados apresentados,
o petrdleo representa cerca de
95% das exportacoes angolanas,
enquanto a agricultura pesa apro-
ximadamente 25% no PIB. O pais
importa cerca de 2,3 mil milhdes
de dolares de produtos alimen-
tares e cerca de 90% da agricul-
tura estd nas maos de pequenos
produtores familiares. Apesar
disso, apenas 16% do financia-
mento chega ao setor agricola.

Ventos de mudanca

Michael Nisser, presidente da
Phoenix Eagle Group, apontou
para uma mudanga que ja estd
a acontecer: passar de um mode-
lo baseado na importacao para
outro assente na producao e
transformacao local. Entre os
exemplos apresentados esteve
um projeto de soja com uma pro-
ducdo na ordem das 450 tone-
ladas, além de capacidades de
cerca de 700 toneladas de trigo
e 600 toneladas de milho, numa

‘Wanderley Ribeiro, Michael Nisser e Ricardo Santos Ferreira

légica de maior integracdo da
cadeia agricola.

E precisamente nesta transi-
cdo que Assuncao Cristas. co-
-head of practice e partner de
Ambiente e Alteragdes Clima-
ticas da VdA, identifica novas
oportunidades. A agricultura terd
de produzir mais, mas com menos
pressdo sobre a terra e os recur-
sos. Carbono. biodiversidade e
natureza podem transformar-
-se em novos ativos economi-
cos, atraves de créditos de car-
bono, créditos de biodiversida-
de e modelos de economia
circular. “Isto vai funcionar bem
quando os bancos aceitarem estes
ativos como colaterais.”

Cristas chamou ainda a aten-
Gdo para a agricultura regene-
rativa. a redugado do desper-
dicio e a necessidade de conhe-

cer melhor a pegada dos
alimentos, desde a dgua e ener-
gia utilizadas até as condicgOes
de trabalho. A sustentabilida-
de, defendeu, pode deixar de ser
apenas uma exigéncia e passar
a gerar financiamento, investi-
mento e novas receitas.

Um mar de oportunidades

A Lusofonia surge como a ponte
entre estas diferentes pecas. Para
Antonio Corréa Nunes, membro
do advisory board do Global Agri
Forum, os paises de lingua por-
tuguesa representam cerca de
260 milhdes de habitantes e o
agronegocio serd construido atra-
vés de “relacdes de confianca.”

.Raul Braganca Neto, mem-
bro do conselho do férum, defen-
deu a mesma ideia: “Falar hoje
de agricultura é falar de sobe-
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Insolvéncias
estabilizam
em Portugal

Faléncias B Asinsolvéncias empre-
sariais em Portugal praticamente
estabilizaram nos primeiros oito
meses de 2026. Entre janeiro e
agosto foram registados 1451
processos, menos trésdo que os
1454 contabilizados no mesmo
perodo de 2025, o que corresponde
aumadescidade 0.2%, segundo os
dadosdaAllianz Trade.

Aestabilidade do numero global
esconde, contudo, diferencas signifi-
cativas consoante omés, o setor de
atividade, aregiao ouadimensao
dasempresas.

Aevolucao mensal foimarcada por
oscilacoes. Em janeiro foram
registadas 212 insolvéncias. mais
29%doque umano antes. Em
fevereiro, o numero caiu 16,3%, para
159 processos, enquanto margo e
abril registaram aumentos de 22.2%
e21%, respetivamente, para198 e
196 processos.

00

Imobiliario m A Coldwell Banker
Portugal vai comegar a operagio
na cidade do Porto, através da
transigao da equipada
Homelovers Porto. Ja conta com
uma carteira de iméveis superior a
60 milhdes de euros, nos
segmentos médio-alto e alto.

BioNTech encerra
trés unidades
na Alemanhao

Farmacéutica B A BioNTech vai
encerrar trés unidades na
Alemanha depois de ter falhado a
tentativa de encontrar
compradores para os ativos,
numa decisao que poderd afetar
ate L.800 trabalhadores e que
reflete o forte ajustamento em
curso na industria das vacinas de
mRNA apoés o colapso da procura

global por vacinas contra a covid-
-19. A farmacéutica alema, que
ganhou notoriedade durante a
pandemia com a vacina desen-
volvida em parceria com a Pfizer,
tinha anunciado em maioa
intenc¢ao de abandonar varias
instalagoes de producdo na
Alemanha, procurando simulta-
neamente alternativas que
incluiam a venda parcial ou total
dos ativos. No entanto. os esforcos
de desinvestimento nao
produziram resultados.

rania, mas também de ligagdo
entre mercados.” Portugal ja tem
uma relacao economica relevan-
te com estes mercados.

Entre 2021 e 2025, 0s negocios
associados a memorandos de
entendimento celebrados pelo
pais terdo gerado 2,9 mil milhdes
de euros em exportagoes. cerca
de 38% do total abrangido por
esses instrumentos, segundo os
dados apresentados no forum.

A oportunidade estd na capa-
cidade de juntar produtores,
investidores, tecnologia, finan-
ciamento e conhecimento. A lin-
gua comum pode ser o ponto de
partida para essa rede — e a agri-
cultura, um dos negocios que
tirard partido desta relagio. Mais
do que uma heranga cultural, a
lingua pode transformar-se numa
infraestrutura de negocios.
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Nova rota agricola liga
Brasil, Africa e Europa

= Brasil procura novas
fronteiras para o
agronegocio, Angola quer
transformar terra em
producdo e Portugal faz a
ponte com a Europa.

Teresa Cotrim
tcotrim@medianove.com

Entre capital, tecnologia, agricul-
tura tropical e novas cadeias de
distribuicao esta a desenhar-se
uma rota agricola que atravessa
trés continentes: Africa, Brasil e
Europa. No Global Agri Forum,
Wanderley Ribeiro, presidente da
Associacao Agro-Pecudria de Ango-
la (AAPA), apontou as oportuni-
dades num pais que importa cerca
de 2,3 mil milhdes de dolares
(cerca de 2 mil milhoes de euros)
de alimentos por ano. A agricul-
tura representa cerca de 25%
do PIB, mas 95% das exportacoes
continuam dependentes do petro-
leo.

O financiamento € um dos prin-
cipais obstaculos. Segundo Wan-
derley Ribeiro, apenas cerca de
16% do crédito bancario dis-
ponibilizado no ultimo ano tera

Wanderley Ribeiro
Presidente da Associagdo
Agropecudria de Angola

sido dirigido ao setor produtivo.
Destacou o AgriConnect, que pre-
tende mobilizar 1.4 mil milhées
de dolares (cerca de 1.2 mil milhdes
de euros), e um programa de 211
milhoes de dolares (cerca de 181
milhdes de euros) para o leste do
pais. O corredor do Lobito é outra
peca da estratégia, fundamental
pelo investimento que estd a per-
mitir no setor.

O Brasil surge como parceiro
pela experiéncia acumulada em
agricultura tropical. Antonio Aze-
vedo, CEO do Luxor Group. des-
tacou a transformacao do Cerra-
do através de investigagdo, tec-
nologia e capital e vé em Angola
e Mocambique novas oportuni-
dades para aplicar esse conhe-
cimento. A industria angolana
comeca a criar procura. A Phoe-
nix Eagle Group prepara um inves-
timento para processar cerca de
450 toneladas métricas de soja.
depois de ter desenvolvido capa-
cidade para processar trigo e milho.

Ribeiro estima que as expor-
tagoes alimentares angolanas para
Portugal, atualmente de 30 a 40
milhdes de ddlares (cerca de 26
2 34 milhdes de euros), possam
duplicar ou triplicar nos pro-
ximos cinco anos. Alguns pro-
dutores estdo jd a aumentar as
dreas de frutas tropicais.

Portugal pode funcionar como
ligacdo ao mercado europeu,
enguanto empresas portugue-
sas encontram oportunidades em
tecnologia, irrigagdo, logistica e
financiamento. Angola podera
também tornar-se fornecedora de
fertilizantes ao Brasil. com uma
futura unidade de ureia estima-
da em 1.3 milhdes de toneladas
de capacidade. So falta aprovei-
tar as oportunidades.

Joao Dolores substitui
Claudia Azevedo como
CEO do grupo Sonae

O Conselho de Administracao da
Sonae anunciou a proposta de
sucessdo na lideranga do grupo,
com Cldudia Azevedo como pro-
xima presidente do Conselho de
Administracdo e Jodo Dolores
como proximo CEO. A proposta
conta com o apoio da Efanor, acio-
nista maioritdria da Sonae, “e
prevé que a mudanga se concre-
tize no inicio do novo mandato.
apos a eleicdo do Conselho de
Administracdo pela Assembleia
Geral de acionistas de abril de
2027 e a confirmacao, pelo novo
Conselho, das nomeagdes agora
propostas”, refere o grupo norte-
nho em comunicado.

A proposta “resulta de um pro-
cesso de planeamento da suces-
sdo iniciado na sequéncia das
decisdes de Paulo Azevedo de
nao se recandidatar ao Con-
selho de Administracio da Sonae
e de Claudia Azevedo de no exer-
cer um terceiro mandato como
CEQ, por entenderem estarem
reunidas as condicdes necessa-
rias para uma transicao e inicio
de um novo ciclo na lideranca do
Grupo”.

Jodo Dolores, que Claudia Aze-
vedo afirma ter sido "o meu brago
direito nos tltimos oito anos”,
afirma, citado em comunicado,
que “é uma enorme honra rece-
ber a confianga para liderar a
Sonae, uma responsabilidade que
encaro com profundo compro-
misso e grande entusiasmo pelo
futuro. Claudia Azevedo iniciou
0 Seu percurso na Sonae como
estagidria em 1994 e acumulou
experiéncia na gestao de nego-
cios diversificados. Nos ultimos
oito anos como CEO, liderou a
empresa no seu processo de cres-
cimento e internacionalizacio.

Joao Dolores ¢ atualmente CFO.
E licenciado em Economia pela
Faculdade de Economia da Uni-
versidade do Porto, tem um MBA
pela London Business School e
formacdo executiva em gestdo na
New York University, na Whar-
ton School Booth School of Busi-
ness e na Harvard Business School.
Iniciou a sua carreira na McKin-
sey & Company, passando pela
Portugal Telecom, antes de se jun-
tar a Sonae em 2014. Ao longo da
sua carreira exerceu diversas fun-
coes de lideranga e administra-
¢ao, tendo vasta experiéncia em
financas corporativas, gestio de
investimentos e governo socie-
tario. AFS

Jodo Dolores

Novo CEO da Sonae
a partir de 2027

Claudia Azevedo
CEO da Sonae
desde 2019




